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1.Nombre de la unidad curricular: Gestién de Empresas

2. Ano de dictado: 2026

3. Sede en la que se dicta: Montevideo y CENUR Litoral Norte

4. Ubicacion curricular: 4° afio, octavo semestre

5. Régimen de cursado: matriculado y libre
6. Modalidad de cursado: semipresencial

7. Modalidad de ensefanza: instancias tedricas; tedrico practicas y
practicos (talleres de discusion y resolucién de problemas); combinado con clases
expositivas, materiales audiovisuales y actividades asincrénicas a través de
plataforma.

8. Carga horaria (total y semanal):

- Total: 40 horas (entre 6 y 7 horas semanales segun la semana)

- Horas Tedricas: 7 horas totales, aproximadamente 1,5 horas semanales

- Horas Practicas o taller: 18 horas totales, aproximadamente 3 horas semanales

- Otros (evaluaciones, etc.): 5 horas totales

La carga horaria se completa con 10 horas aproximadas de lectura de textos, videos y
ejercicios domiciliarios.

9. Créditos®: 4 créditos

10. Docente responsable

Docente (CENUR LN): Liber Acosta

! “Articulo 8.- Se define el crédito como la unidad de medida del tiempo de trabajo académico que dedica el
estudiante para alcanzar los objetivos de formacion de cada una de las unidades curriculares que componen
el plan de estudios. Se emplea un valor del crédito de 15 horas de trabajo estudiantil, que comprenda las
horas de clase o actividad equivalente, y las de estudio personal.” Ordenanza de estudios de grado y otros
programas de formacion terciaria. Fuente:
https://www.cse.udelar.edu.uy/wp-content/uploads/2013/12/documento_ordenanza de grado corregi

da_paginas_simples.pdf


https://www.cse.udelar.edu.uy/wp-content/uploads/2013/12/documento_ordenanza_de_grado_corregida_paginas_simples.pdf
https://www.cse.udelar.edu.uy/wp-content/uploads/2013/12/documento_ordenanza_de_grado_corregida_paginas_simples.pdf

Titulo académico: DMTV, MSc.
Grado: Prof. Agregado G4

Dedicacion horaria semanal: 35 h

Docente referente: Santiago Monteverde

Titulo académico: Ing. Agr. MSc.
Grado: Asistente G2
Dedicacion horaria semanal: 40 h

Docente referente: Javier Roman
Titulo académico: DMTV. MSc.
Grado: Asistente G2

Dedicacion horaria semanal: 10 h

11. Mail de contacto con la

UC: SUR: ecoyad.fvet@gmail.com
CENUR - LN: lacosta@cup.edu.uy

12. Otros docentes participantes

Nombre Titulo académico| Grado Dedicacién (h/sem)
Gustavo Benitez DCV. MSc. PhD Prof. Adj. G3 40 h
Jacqueline Gémez Ing. Agr. Asistente, G2 20 h
Emiliano Guedes DCV. MSc. Asistente, G2 30h
Belén Lépez DCV. MSc. Ayudante, G1 20 h
Alejandra Camps Lic. Ec. Asistente, G2 10 h
Manuela Comesafia DCV. MSc. Asistente, G2 20 h

13. Conocimientos previos recomendados

13. 1. Conceptos: costo de oportunidad, modelos econémicos y

supuestos, formacion de precios (oferta y demanda, estructura de mercado, accion del

Estado), instrumentos y objetivos de las politicas macroeconémicas.

13.2. Habilidades: analizar criticamente textos académicos, redactar textos
académicos; trabajo en grupos.



mailto:ecoyad.fvet@gmail.com
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14. Objetivo general: Adquirir conocimientos bdasicos sobre la gestiéon de
empresas para su aplicacion en la vida profesional.

15. Objetivos especificos:

OE1: Discutir la importancia de la Gestidn en las empresas de interés veterinario
OE2: Aprender y ejercitar herramientas basicas para la gestion de empresas que
tengan aplicacion en el trabajo de las/os profesionales de la veterinaria.

16. Metodologia:

La metodologia del curso combinard instancias tedrico-practicas presenciales con actividades
asincroénicas. Las clases abordaran los contenidos mediante exposiciones breves, presentaciones,
videos y actividades individuales y grupales de resolucion de problemas.

Las actividades no presenciales incluirdn trabajo en subgrupos, evaluaciones continuas y el uso de
la Plataforma como espacio de comunicacidn, repositorio de materiales y bibliografia, asi como de
intercambio y evaluacion.

17. Contenidos conceptuales y procedimentales:

Unidad tematica Contenido/s conceptual/es
Introduccidn a la gestion Definicidn de gestion. Empresa y empresario. Tipos de empresas. Los
empresarial problemas de la profesion y su vinculo con los sistemas de gestion

para la empresa. Funciones de la administracién. El proceso de toma
de decisiones. Areas de gestion y areas de actuacion veterinaria.

Planificacion estratégica Definicidn de objetivos macro: propdsito, mision y visidn. Analisis
interno. Andlisis externo: micro y macro (PESTEL). Definicién y
desarrollo de lineas, objetivos y metas estratégicas. Implementacion
y control estratégicos. Sistemas de informacion y registros.

Gestion de recursos humanos | Organizacion del trabajo. Estrategias de direccidn, liderazgo y cultura
y comunicacion organizacional. Desarrollo de equipos, decisiones colectivas,
resolucion de conflictos. Capacitacion. Comunicacion interna y
externa.

Gestion comercial y desarrollo| Marketing e investigacién de mercado. Segmentacién y
de servicios posicionamiento. Desarrollo de productos y servicios. Estrategias de
venta y politicas de precios.

Gestion econdmico-financiera | Contabilidad. Ingresos y control de costos. Andlisis

para micro y pequeias econdémico-financiero: indicadores, margenes, diagnostico
empresas comparativo. Herramientas de evaluacion para la toma de
decisiones: presupuestos, planificacién financiera, punto de
equilibrio, flujos de fondos.

Gestion sanitaria y técnica Indicadores especificos del drea sanitaria y técnica. Taller de
integracion de conocimientos.




Unidad tematica

Contenido/s procedimental/es*

Planificacion estratégica

Gestion de recursos
humanos y comunicacion

Gestion comercial y
desarrollo de servicios

- Definir objetivos de largo y corto plazo
- Disefo de actividades de planificacién para una empresa

- Trabajo en grupos: intercambio de ideas
- Didlogo en espacios académicos

- Analizar el entorno de las empresas: aplicacion de
herramientas (PESTEL)

- Elaboracién de propuestas de valor para el publico objetivo

- Redaccién de informes

Gestion econdémico-financiera
para micro y pequeias
empresas

- Aplicacion de herramientas de diagndstico interno e
identificacion de fortalezas y debilidades

- Aplicacién de herramientas de evaluacion de propuestas.

Gestion sanitaria y técnica

- Integracién horizontal de conocimientos

- Aplicacidn de las herramientas a la gestidn sanitaria y técnica.

18. Contenidos actitudinales® que se trabajaran durante el desarrollo

de la unidad curricular:

trabajo colaborativo

sinérgico en equipos

responsabilidad grupal.

evaluacion critica de las herramientas propuestas.

* Los contenidos procedimentales se refieren al campo del «saber hacer», por lo tanto implican una
sucesion de acciones con el fin de alcanzar un propdsito. Abarcan tanto operaciones motrices como
cognitivas, por ejemplo: la elaboracion de resimenes o la siembra de microorganismos.

® Los contenidos actitudinales se refieren al campo del «saber ser, del saber valorar» y tienen que con la
disposicién a actuar de determinada manera.




19. Evaluacion de los aprendizajes:

Régimen Tipo de evaluacién Modalidad individual Distribucidn del
Matriculado o grupal: puntaje (%)
Evaluacién 1 Informe grupal 20%
Evaluacién 2 Cuestionario con individual 10%

preguntas cerradas

Evaluacion 3 Cuestionario con individual 10%
preguntas cerradas y/o
abiertas y/o ejercicios

Evaluacion 4 Cuestionario con individual 60%
preguntas cerradas y/o
abiertas y/o ejercicios

20. Aprobacion de la unidad curricular

De acuerdo con la escala de calificaciones de la Universidad de la Republica (Res.
CDC 29/05/2018 y 24/11/2020), la calificacién final del curso se calculara considerando
el total de evaluaciones previstas en el programa, incluyendo tanto los parciales como
todas las actividades de evaluacion continua. Ademas, se requiere de 80% de
asistencia a las actividades obligatorias previstas en la UC.

Para la ganancia del curso, el estudiante debera alcanzar alguna de las siguientes
categorias de aprobacion:

Sin Concepto (S)
Aceptable (A)
Bueno (B)

Muy Bueno (MB)
Excelente (E)

En funcién de la calificacién final obtenida, se aplicaran los siguientes criterios:

Muy Bueno o Excelente: exoneran el curso.
Bueno: habilita el examen con bonificaciéon del 10%.
Aceptable: habilita el examen con bonificacién del 5%.
e Sin Concepto: otorga la ganancia del curso sin bonificacion, habilitando
a rendir el examen total.
e Insuficiente o Muy Insuficiente: implican pérdida del curso

Examen: calificacion minima para aprobar es Aceptable.

Examen libre: Si. El examen libre consistira en preguntas cerradas, abiertas y
ejercicios. A diferencia del reglamentado, el examen libre contara con 3 ejercicios
practicos mas.



21. Bibliografia basica:

1. Alvarez J.; Falcao O. 2014. Manual de Gestién de Empresas Agropecuarias.
2da ed. Facultad de Agronomia, Udelar.

2. Jevring C. 2008. Gestion de la clinica veterinaria. 2da ed. Inter-Médica.

3. Koontz H.; Weihrich H.; Cannic M. 2014. Administracién-una perspectiva
global y empresarial. McGaw-Hill Interamericana: México.

4. Rivera C. 2013. Gestidn y analisis de empresas agropecuarias. Montevideo:
Editorial Hemisferio sur.

5. Roman J.; Benitez G. 2016. Gestidn de clinicas veterinarias. Of. Publicaciones de

Facultad de Veterinaria.

22. Bibliografia complementaria (optativa):

1. Area de Economia y Administracién, FVET-UDELAR. Estimacién de costos

econdémicos para el pais como consecuencia de una tenencia no responsable de
perros”. Informe final de Consultoria para la Comisién de Tenencia Responsable

y Bienestar Animal (CotryBa). 2017.

2. Barnard, Nix. Planeamiento y control agropecuarios. 1984.

3. Chiavenato, I. Administracion: teoria, proceso y practica. 32 edicién.
McGraw-Hill Interamericana: Bogota. 2001.

4. Kay R. Administracién agricola y ganadera. McGraw-Hill: México. 1990.

5. Mokate K.- Evaluacién Financiera de Proyectos de Inversion. Bogota, Universidad

de Los Andes, 1996.
6. Nap R; Bellagamba A. ¢ Demasiados veterinarios y demasiadas clinicas
veterinarias? Revista Médica de Pequefios Animales. vol 1, n° 1. abr. 2014.

7. Moreau, P; Nap, R. Fundamentos de la practica Veterinaria. Henston, 2010. (p 73 -

94)

8. Shaw, J. Cuatro habilidades comunicativas fundamentales de los profesionales

altamente eficaces. Clinicas veterinarias de Norteamérica. 36 (2006), 385-396

23. Otros datos de interés:
24. Esta asignatura se ofrece como electiva para otro servicio: Si
24.1. En caso afirmativo definir cupo: 10 estudiantes

25. Cupo para estudiantes del Plan 1998° : tiene equivalencia con los
cursos Gestidn Agropecuaria (OPA) y Gestidn de Clinicas Veterinarias (OMV)

® Solo para UC que no tengan equivalencia en el Plan 1998
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