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w0l Modelo de Calidad con Equidad de Género

de Género

¢ Qué es?
» Esuna herramienta de gestion con la finalidad de mejorar
la equidad de género en organizacion.

» Esun proceso de certificacion voluntaria: Sello de Calidad
con Equidad de genero

» Niveles:

1. IS0 2. | acio
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¢ Qué beneficios tiene?

Mejor aprovechamiento de los recursos humanos
Mejora la motivacion

Reduce la conflictividad

Mejora el clima laboral y las relaciones interpersonales
Disminuye el ausentismo y rotacion de personal
Empleo decente

gualdad de género y promocion de derechos

Politicas de corresponsabilidad ambito trabajo y
orivado
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Instituciones participantes
Instituto Nacional de las Mujeres (INMUJERES) MIDES
Laboratorio Tecnologico del Uruguay (LATU)

Comité Asesor: INMUIJERES (preside), Instituto Nacional de
Calidad (INACAL), LATU, PNUD, Entidad de Naciones Unidas
para la Mujer (ONU-MUJERES) y el PIT-CNT.

El Comité establece criterios para el ingreso de las
organizaciones al Modelo y asesorar en los procesos de
Implementacion y otorgamiento de certificaciones.
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¢ Como se certifica?

1. Acuerdo INMUJERES — UDELAR

2. Acciones preparatorias para alcanzar los requisitos del Modelo
para cada nivel, capacitacion y coordinacion con INMUJERES.

3. UDELAR coordina la auditoria externa (LSQA — UNIT). El equipo
evaluador lo integran: auditor/a calidad, auditor/a generoy

observador/a INMUJERES. La empresa elabora un informe de
auditoria. Certificacion por Norma UNIT- 1ISO 9001:2008

4. El Comite Asesor recibe el informe de auditoria y toma la
decision sobre el otorgamiento del sello y nivel. Puede solicitar el
levantamiento de no conformidades

5. Se otorga el Sello de Calidad con Equidad de Género con un afo
de vigencia.
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Proceso de auditoria

Reunion de apertura
Auditoria “in situ”
— Analisis documental — Lista de Verificacion para el Modelo de
Calidad con Equidad de Género

— Reuniones con los/as representantes sindicales (condiciones
de trabajo, relaciones entre direccion y trabajadores/as,
reconocimientos, acuerdos colectivos)

— Entrevistas personales con los/as colaboradores/as

Reunion de cierre
Informe de auditoria
Acclones correctivas
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Nivel 1 Compromiso

Consiste en la consolidacion del compromiso de la
organizacion con la implementacion del modelo a
traves de tres componentes:

Adhesidn
ldentificacion

Planificacion
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Adhesién

Es la incorporacion del compromiso en la vision
organizacional y como valor reconocido y compartido.

Incluye:

Compromiso expreso de la Alta Direccion. Voluntad
politica

Disposicion de recursos economicos y humanos para la
Implementacion del Modelo

Mecanismos de comunicacion para la difusion

Reconocimiento de la necesidad de una politica de
formacion coherente con el proceso.
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Identificacion de la problematica en la organizacion.

Incluye:
Conformacion del Comite de trabajo de calidad con
equidad

Diagnostico que identifique brechas de genero. Analisis
de fortalezas y debilidades de la politica institucional.

Difusion de los resultado en todos los niveles de la
organizacion.
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Planificacion de acciones que permitan levantar las
brechas de género, prevenir inequidades e integrar la
vision institucional de equidad en toda la organizacion.

Incluye:

Plan de Calidad con Equidad de Género que permita
evantar las brechas relevadas en el diagnostico.
Plan Anual de Capacitaciones que incluya
sensibilizacion y capacitacion en género.

Procedimiento para la recepcion de denuncias de
Inequidades y acoso sexual.
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Ejes del diagndstico

e Distribucion sociodemografica

* Nivel de entrada a la organizacion
o (Cargos, funcionesy competencias
e Sistema de remuneraciones

 Uso del tiempo, jornada de trabajo y estrategias de
conciliacion y corresponsabilidad

e Oportunidades de capacitacion y desarrollo

» Prevenciony tratamiento de las inequidades de genero,
acoso sexual laboral y violencia de género

 Incorporacion de la perspectiva de genero en cultura
organizacional
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Eje Distribucion socio demografica

Objetivo:

Conocer la distribucion de varones y mujeres en la
estructura de la organizacion asi como su
comportamiento respecto de las variables basicas como
edad, antigliedad y area geografica.
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Indicadores de gestion

 Existencia del campo sexo en las bases de datos de
personal.

Indicadores de brechas de genero

Distribucion del personal segun sexo.

* Media de edad segln sexo.

* Media de antigtiedad en la organizacion segun sexo.

* Media de antigtiedad /edad por escalafones segun sexo
Distribucion del personal segun area geografica y sexo
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Eje Nivel de entrada a la organizacion

Objetivo:

Identificar las practicas institucionales, sistemas o
metodologias formales e informales vigentes en los
procedimientos para el reclutamiento y seleccion de
personal que generan oportunidades y resultados
desiguales para varones y mujeres. Estas practicas de no
ser revertidas, producen y reproducen las brechas de
género.
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Indicadores de gestion

« Existencia de un manual de procedimiento con perspectiva
de género para la seleccion de personal.

« Existencia de bases de llamados para puestos vacantes que
alienten de igual forma a candidatos y candidatas.

Indicadores de brechas de géenero

 Distribucion de las postulaciones recibidas para los
llamados a ocupar cargos en el ultimo afio segun sexo.

 Distribucion de los ingresos al organismo en el ultimo afo
para todos los puestos de la organizacion segun sexo.
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Eje Cargos, funciones y competencias

Objetivo:

QD

Identificar las brechas de género existentes en
distribucion de los cargos y funciones y en lo
procedimientos para la seleccion y asignacion o«
personal para cargos de mayor jerarquia con el fin ¢
evitar que operen sesgos de genero que obstaculicen el
acceso de las personas mas competentes a los distintos
puestos y areas de la estructura organizacional.
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Indicadores de gestion

 Existencia de procedimientos de seleccion de personal por
competencias con perspectiva de género.

 Existencia de documentos de descripcion de perfiles de
puestos por competencias con perspectiva de género.

 Existencia de evaluacion del personal segun desempefioy
competencias

Indicadores de brechas de géenero
 Distribucion del personal segun cargos/ escalafon y sexo
 Distribucion del personal segun cargos de mando y sexo
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Eje Sistema de remuneraciones

Objetivo:

Identificar las brechas de género presentes en los
criterios de asignacion de salarios, Incentivos,
prestaciones y beneficios.
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Eje Uso del tiempo, jornada de trabajo y
estrategias de conciliacion y corresponsabilidad

Objetivo:

Identificar las acciones o politicas de la empresa relativa
a la promocion de la corresponsabilidad en la
conciliacion laboral — familiar.
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Eje Oportunidades de capacitacion y desarrollo

Objetivo:

Analizar las politicas de capacitacion de la organizacion,
los mecanismos de evaluacion de necesidades del
personal relativas a capacitacion, y los criterios para
brindar capacitacion a su personal a fin de evitar sesgos
de genero que obstaculicen la formacion de mujeres y
varones segun sus necesidades de desarrollo personal-
profesional.
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Indicadores de gestion

Existencia de bases de datos que incluyan nivel educativo y
formacion adquirida del personal.

Existencia de politica de capacitacion con perspectiva de género.

Existencia de politica de capacitacion que incluya la tematica de
equidad de genero.

Implementacion de acciones que impulsen la participacion
equitativa de varones y mujeres en capacitaciones.

Implementacion de mecanismos equitativos de deteccion de
necesidades de capacitacion.

Indicadores de brechas de género

NUmero de cursos/horas brindados o facilitados por la
organizacion recibida por el personal segin sexo.

Tipo de capacitacion recibida segun sexo.
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Eje Prevencidn y tratamiento de las inequidades
de genero, acoso sexual y violencia de género

Objetivo:

Analizar los mecanismos que implementa la empresa
para evitar situaciones de hostigamiento sexual con el
fin de brindar las garantias a todo el personal para
denunciar estas situaciones.
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Indicadores de gestion

 Existencia de un politica institucional especifica que regule
la prevencion, sancion y eliminacion del acoso sexual.

 Existencia de mecanismo encargado de la recepciony
seguimiento de casos de inequidades de género y acoso
sexual.

Indicadores de brechas de géenero

e Numero de casos de inequidades de género presentados al
mecanismo en el dltimo afo.

 Numero de casos de acoso sexual presentados al
mecanismo en el dltimo afo.
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Eje Incorporacion de la perspectiva de genero en
la gestion y cultura organizacional

Objetivo:

Identificar valores, normas y practicas culturales de la
organizacion que reproduzcan estereotipos de géenero o
generen violencia de género a fin de trabajar para su
transformacion.
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Indicadores de gestion

 Existencia de un equipo o comite de calidad con
equidad

 Existencia de un diagnostico organizacional con
perspectiva de género

 Existencia de un Plan de Accion de calidad con equidad

Indicadores de brechas de genero

« Adecuacion de infraestructura a la presencia de
hombres y mujeres

 |nexistencia de imagenes sexistas



